
Ред.: Кон стан тин Вик то ро вич, по
ка ко му пу ти се го дня идет раз ви тие об -
ще ми ро во го рын ка про из вод ст ва и по -
ста вок по лио ле фи нов? Ка ко вы ос нов -
ные тен ден ции?

К.К.: В бли жай шие 5 лет ми ро вой ры -
нок по лио ле фи нов бу дет стре мить ся к
гло ба ли за ции. В рам ках этой тен ден ции
ми ро вым цен т ром про из вод ст ва по лио -
ле фи нов со всей оче вид но стью ста но -
вит ся Ближ ний Во сток. В свою оче редь,
в гло баль ный центр по треб ле ния по ли -
ме ров пре вра тит ся Ки тай, ко то рый и бу -
дет в этом ка че ст ве иг рать ос нов ную
роль в фор ми ро ва нии спро са и цен на
эту про дук цию. Ему же бу дет при над ле -
жать и паль ма пер вен ст ва в экс пор те
про дук ции пе ре ра бот ки по лио ле фи нов
в Ев ро пу, США и во об ще по все му ми ру. 

Ред.: Ка ки ми фак то ра ми вы зва но
та кое раз де ле ние рын ка?

К.К.: Та кой прин цип фор ми ро ва ния
рын ка свя зан, во-пер вых, с раз ви ти ем
га зо фаз ных и жид ко фаз ных тех но ло -
гий; во-вто рых, с ро стом цен на уг ле во -
до род ное сы рье и, в-треть их, с усло вия -
ми тор гов ли, опре де лен ны ми ВТО.

По нят но, что рост цен на уг ле во до -
род ное сы рье вы зы ва ет со кра ще ние
при бы ли про из во ди те лей по лио ле фи -
нов и соз да ет си туа цию, ко гда до ступ -
ность не до ро гих сырье вых ма те риа лов
ста но вит ся ед ва ли не глав ным кон ку -
рент ным пре иму ще ст вом для про из вод -
ст ва дан ных ма те риа лов. На се го дняш -
ний день и в обо зри мом бу ду щем Ближ -
ний Во сток бу дет иметь зна чи тель ное
це но вое пре иму ще ст во по про из вод ст -
ву эти ле на и ПЭ и не боль шое пре иму -
ще ст во в про из вод ст ве про пи ле на и ПП.

В то же вре мя, усло вия вступ ле ния
Ки тая в ВТО пред по ла га ют зна чи тель -
ное умень ше ние та мо жен ных по шлин
на по став ки по лио ле фи нов, что от кро ет
це но вые пре иму ще ст ва по став кам ПЭ и
ПП из стран Ближ не го Во сто ка по срав -
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КОН СТАН ТИН КОБ ЛОВ: 
ДЕ ФИ ЦИ ТА ПО ЛИО ЛЕ ФИ НОВ ИЗ БЕ ЖАТЬ НЕ УДА СТ СЯ
КОН СТАН ТИН КОБ ЛОВ: 
ДЕ ФИ ЦИ ТА ПО ЛИО ЛЕ ФИ НОВ ИЗ БЕ ЖАТЬ НЕ УДА СТ СЯ

Де кла ри ро ва ние мас штаб ных про грамм по строи -
тель ст ву но вых про из водств по лио ле фи нов мо гут
ока зать ся не столь ко ре аль ны ми пла на ми круп ней -
ших про из во ди те лей, сколь ко «сиг на ла ми» по тен ци -
аль ным иг ро кам рын ка, ко то рые на чи на ют пе ре -
смат ри вать свои про грам мы строи тель ст ва но вых
мощ но стей в сто ро ну умень ше ния, опа са ясь жест -
кой кон ку рен ции в бу ду щем. В ре зуль та те,  вме сто
ожи дае мо го из быт ка по ли эти ле на (ПЭ) и по ли про пи -
ле на (ПП) на внут рен нем рын ке, ве ро ят нее все го,
воз ник нет де фи цит, ко то рый бу дет со хра нять ся, как
ми ни мум, еще 7–10 лет.
Вме сте с тем, внед ре ние но вых тех но ло гий по лу че ния
по ли эти ле на низ ко го дав ле ния (ПЭНД) и ли ней но го
по ли эти ле на вы со ко го дав ле ния (ЛПЭВД) в од ном га -
зо фаз ном ре ак то ре на фо не бла го при ят ной транс -
порт ной со став ляю щей мог ли бы впи сать Рос сию в

чис ло круп ных экс пор те ров по ли мер ной про дук ции,
ес ли не к 2015 го ду, то в по сле дую щие го ды. Все за ви -
сит от ак тив но сти ос нов ных про из во ди те лей  как на
внут рен нем рын ке, так и в от но ше нии внеш не эко но -
ми че ской дея тель но сти.
Ес ли же ры нок бу дет раз ви вать ся по пас сив но му,
де фи цит но му сце на рию, то гло баль ной тен ден ции
с цен т ра ли за ци ей про из вод ст ва ПЭ и ПП на Ближ -
нем Во сто ке и, преж де все го, в Сау дов ской Ара вии
про ти во сто ять в даль ней шем бу дет уже до воль но
слож но. То гда как Ки тай лишь упро чит свое по ло -
же ние в ка че ст ве клю че во го экс пор те ра пла сти -
ков. Та кое мне ние в ин тер вью обо зре ва те лю «Неф -
те га зо вой Вер ти ка ли» Га ли не Муз ло вой вы ска зал
Кон стан тин КОБ ЛОВ, ге не раль ный ди рек тор мар ке -
тин го во го агент ст ва «Ака де мия Конъ юнк ту ры Про -
мыш лен ных Рын ков».



не нию с за тра та ми на внут рен нее про -
из вод ст во. Это об стоя тель ст во, в част -
но сти, мо жет да же пре вра тить та ких се -
го дняш них экс пор те ров по ли мер ной
про дук ции, как Япо ния и Юж ная Ко рея,
в им пор те ров ближ не во сточ ных по лио -
ле фи нов. 

Бо лее низ кие за тра ты на сырье вые
ма те риа лы вме сте с низ ки ми за ра бот -
ны ми пла та ми, а так же пре иму ще ст ва,
свя зан ные с экс плу та ци он ны ми рас хо -
да ми, поз во лят Ки таю экс пор ти ро вать
плен ки и па ке ты по кон ку рент ным це -
нам по все му ми ру.

Ред.: По хо же, в этой схе ме от сут ст -
ву ет рос сий ская со став ляю щая, ко то -
рая мно гим ви дит ся весь ма су ще ст вен -
ной. Ка ко вы Ва ши про гно зы от но си -
тель но сум мар ных мощ но стей про из -
вод ст ва по лио ле фи нов и объе мов его
по треб ле ния на внут рен нем рын ке
Рос сии к 2015 го ду?

К.К.: По на шим про гно зам, к 2015 го -
ду сум мар ные мощ но сти про из вод ст ва
ПЭ в Рос сии огра ни чат ся циф рой в 1,69
млн т, то гда как по треб ле ние до стиг нет
уров ня 2,3–2,5 млн т. 

Что ка са ет ся ПП, то мы про гно зи ру -
ем, что к 2015 го ду сум мар ные мощ но -
сти про из вод ст ва это го по ли ме ра с уче -
том то боль ско го про ек та СИ БУ Ра со ста -
вят 1050 тыс. т, чем, прак ти че ски, бу дет
ком пен си ро ван внут рен ний рост по -
треб ле ния ПП, спрос на ко то рый на
внут рен нем рын ке к 2015 го ду ожи да -
ет ся на уров не 1,2–1,4 млн т.

Ред.: На фо не анон си руе мых се го дня
мас штаб ных про ек тов про из вод ст ва
по ли ме ров, Ва ши про гно зы вы гля дят
бо лее чем скром но. На чем ос но вы ва ет -
ся Ваш пес си мизм?

К.К.: Де ло в том, что из анон си руе -
мых ны не про ек тов лишь не мно гие уви -
дят свет к 2015 го ду. Так, ес ли го во рить
о про из вод ст ве ПЭ, то в 2008–2015 го -
дах с наи боль шей ве ро ят но стью сле ду -
ет ожи дать, во-пер вых, вы хо да на про -
ект ную мощ ность уста нов ки на «Ка зань -
ор г син те зе»; во-вто рых, вво да уста нов -
ки ПЭНД на «Ниж не кам с к неф те хи ме» и,
в-треть их, вво да про из вод ст ва ПЭНД на
«Са ла ват неф те ор г син те зе». Да и то, по -
след ний из упо мя ну тых про ек тов бу дет
реа ли зо ван лишь при усло вии успеш но -
го раз ре ше ния из вест ных проб лем с
соб ст вен ностью пред прия тия.

Что ка са ет ся про ек тов «Газ про ма», то
мы по ла га ем, что один из них — ли бо
орен бург ский, ли бо аст ра хан ский — бу -

дет за пу щен на ру бе же 2014–2015 го -
дов и к 2015 го ду вряд ли успе ет вый ти
на пол ную про ект ную мощ ность, по это -
му не ока жет влия ния на дан ный про -
гноз ный пе ри од.

Анон сы осталь ных про ек тов (на при -
мер, уста нов ки в Но вом Урен гое) мож но
опре де лить ско рее как сиг на лы рын ку,
не же ли как ре аль ные пла ны. И, на до
ска зать, эти сиг на лы дей ст ву ют — по тен -
ци аль ные про из во ди те ли по лио ле фи -
нов на чи на ют опа сать ся воз мож ной
кон ку рен ции и не спе шат реа ли зо вы -
вать свои за дум ки. Та ким об ра зом, се го -
дня на рын ке по лио ле фи нов де кла ри ру -
ет ся по тен ци аль ный из бы ток, то гда как
в ре аль но сти пе ре ра бот чи ки по ли ме ров
бу дут вы нуж де ны вы жи вать в ре жи ме
де фи ци та.

Ред.: То есть о пер спек ти вах Рос сии
в обо зри мом бу ду щем стать од ним из
круп ных экс пор те ров по лио ле фи нов
мож но да же и не по мыш лять?

К.К.: Ска жем так, в бли жай шей пер -
спек ти ве это вряд ли слу чит ся. Су ще ст -
вую щие про гно зы, ори ен ти ро ван ные на
2006–2009 го ды, пред по ла га ют на ли -
чие од но го гло баль но го цен т ра — Ближ -
не го Во сто ка. Рос сия не рас смат ри ва ет -
ся в ка че ст ве по тен ци аль но го круп но го
ми ро во го по став щи ка по лио ле фи нов.

Пред по ла га ет ся, что на ша стра на оста -
нет ся экс пор те ром не пе ре ра бо тан ных
уг ле во до ро дов.

Но, ес ли до 2010 го да рос сий ские
уста нов лен ные и вво ди мые мощ но сти
по про из вод ст ву по лио ле фи нов бу дут
ори ен ти ро ва ны, преж де все го, на удов -
ле тво ре ние по треб но стей внут рен не го
рын ка, то даль ней ший рост цен на энер -
го но си те ли мо жет сде лать Рос сию вто -
рым ми ро вым цен т ром про из вод ст ва и
экс пор та по лио ле фи нов. 

Бес спор но, се бе стои мость про из вод -
ст ва дан ной про дук ции на Ближ нем Во -
сто ке бу дет ни же. Од на ко, Рос сия мо жет
иметь пре иму ще ст ва в ви де бо лее низ -
ких транс порт ных рас хо дов. 

В этой си туа ции,  раз мер рос сий ской
экс пан сии бу дет за ви сеть от ам би ций
ру ко во ди те лей неф те хи ми че ских ком -
па ний. При чем, речь в дан ном слу чае
идет не толь ко о пря мой кон ку рен ции,
но и о ва ри ан тах по куп ки ак ций за ру -
беж ных ком па ний. Аль янс рос сий ских
по став щи ков уг ле во до ро дов и за пад но -
ев ро пей ских раз ра бот чи ков тех но ло гий
и обо ру до ва ния мо жет со ста вить серь -
ез ную кон ку рен цию Ближ не му Во сто ку. 

Не сто ит за бы вать о по ли ти че ской
не ста биль но сти в ближ не во сточ ном ре -
гио не. По из вест ным при чи нам Иран
мо жет так и не стать вто рым по сле Сау -

43«НГВ: Переработка, Химия, Маркетинг», Пилотный Выпуск



дов ской Ара вии ми ро вым по став щи ком
по лио ле фи нов.

Ред.: При бла го при ят ном раз ви тии
со бы тий, ка ко вы воз мож ные на прав ле -
ния экс пор та рос сий ских по лио ле фи -
нов?

К.К.: Преж де все го, это стра ны СНГ, Ки -
тай, Цен т раль ная и За пад ная Ев ро па и,
впол не до пу сти мо, — Се вер ная Аме ри ка.

Ред.: Од ной из при чин, огра ни чи ваю -
щих воз мож но сти реа ли за ции по лио ле -
фи нов внут ри стра ны, от рас ле вые
экс пер ты не ред ко на зы ва ют не до ста -
ток пе ре ра ба ты ваю щих мощ но стей
для вы пус ка ко неч ной про дук ции. Со -
глас ны ли Вы с этим утверж де ни ем?

К.К.: Нель зя на ра щи вать мощ но сти
пе ре ра бот ки по лио ле фи нов, не бу ду чи
уве рен ным в ро сте внут рен не го спро са
на про дук цию из пласт масс. 

Дей ст ви тель но, се го дня пер спек тив -
ных на прав ле ний для ин ве сти ро ва ния
в плас т пе ре ра бот ку не так уж мно го, но,
ес ли рос сий ская эко но ми ка бу дет и
впредь раз ви вать ся ди на мич но, спрос
на эту про дук цию бу дет рас ти, что соз -
даст бла го при ят ные усло вия для строи -
тель ст ва со от вет ст вую щих про из водств.
Ведь уро вень раз ви тия плас т пе ре ра бот -
ки в боль шин ст ве слу ча ев до воль но точ -
но от ра жа ет уро вень раз ви тия на цио -
наль ной эко но ми ки. 

По тен ци ал для ро ста очень ве лик: се -
го дня в Рос сии уро вень по треб ле ния по -
ли ме ров на ду шу на се ле ния в 10 раз ни -
же, чем в США.

Ред.: Под воз дей ст ви ем ка ких фак -
то ров бу дет фор ми ро вать ся про из вод -
ст во по лио ле фи нов?

К.К.: Сле ду ет вы де лить два клю че вых
фак то ра — уве ли че ние стои мо сти ис ход -
но го сы рья и со пут ст вую щих по ли ме ри -
за ции ма те риа лов и умень ше ние стои -
мо сти ор га ни за ции про из вод ст ва. 

В этой свя зи, се го дня эф фек тив ное
про из вод ст во долж но быть, во-пер вых,
рас по ло же но в не по сред ст вен ной бли -
зо сти от ме ста до бы чи уг ле во до ро дов;
во-вто рых, ис ход ным сырь ем дол жен
быть этан; в-треть их, мас штаб про из вод -
ст ва дол жен быть 400–600 тыс. т, и, на -
ко нец, не об хо ди мы так на зы вае мые би -
мо даль ные тех но ло гии, поз во ляю щие
по лу чать ПЭНД и ЛПЭВД в од ном га зо -
фаз ном ре ак то ре.

Ред.: Ка кие пре иму ще ст ва да ет ис -
поль зо ва ние би мо даль ных тех но ло гий?

К.К.: Во-пер вых, от но си тель но низ -
кие ка пи та ло вло же ния и рас хо ды на об -
слу жи ва ние про из вод ст ва. Во-вто рых,
си сте ма с од ним ре ак то ром бо лее про -
ста в ис поль зо ва нии по срав не нию с
кас кад ны ми ре ак то ра ми. В-треть их,
дан ная тех но ло гия пред по ла га ет мень -
ший рас ход со мо но ме ров и про чих ком -
по нен тов тех но ло ги че ско го про цес са. 

В це лом ис поль зо ва ние би мо даль -
ных тех но ло гий поз во ля ет на по ря док
сни зить про из вод ст вен ные рас хо ды.
По это му не уди ви тель но, что по дав ляю -
щее боль шин ст во вво ди мых в бли жай -
шие го ды уста но вок по про из вод ст ву
ПЭ бу дут иметь дан ную кон фи гу ра цию.

Ред.: Ка ким об ра зом это от ра зит ся
на ас сор ти мен те и се бе стои мо сти
про дук ции?

К.К.: Учи ты вая, что рас хо ды на по ли -
ме ри за цию смол в ре ак то ре вы со ко го
дав ле ния бо лее вы со ки, а ЛПЭВД прак -
ти че ски по всем по ка за те лям пре вос хо -
дит обыч ный ПЭВД, по сте пен но ПЭВД
бу дет ис че зать с рын ка.

Что ка са ет ся се бе стои мо сти про дук -
ции, то она бу дет сни жать ся. Так, пред -
по ла га ет ся, что се бе стои мость ПЭ в
«Аст ра хань газп ро ме» и «Орен бург газп -
ро ме» бу дет в 3 ра за ни же, чем на дей -
ст вую щих се го дня оте че ст вен ных про -
из вод ст вах.

Ред.: Ре гу ли ро ва ние свойств по ли ме -
ров при ня то свя зы вать с ка та ли ти че -
ски ми про цес са ми. Ка кие ин но ва ции Вы
мо же те здесь от ме тить?

К.К.: По след ние ин но ва ции в об ла -
сти ка та ли за свя за ны с ме тал ло це на ми,
ко то рые впер вые по яви лись на рын ке
еще в1990-х го дах. Они поз во ли ли соз -
да вать но вые со че та ния со мо но ме ров,
в част но сти, вво дить в про цесс сти рол,
ак ри ла ты, мо но ок сид уг ле ро да, ви нил -
хло рид и нор бор нен — цик ли че ский
оле фин, ко то рый спо соб ст ву ет по пе реч -
но му сши ва нию по ли мер ных мо ле кул.

При про из вод ст ве ПЭ ме тал ло це ны
обес пе чи ва ют це лый ряд пре иму ществ.
С их по мо щью уже по лу че ны со по ли ме -
ры эти ле на, ко то рые успеш но внед ря -
ют ся в об ла стях, рань ше пол но стью
при над ле жав ших бо лее до ро го стоя щим
пла сти кам. Кро ме то го, ме тал ло це но -
вые ка та ли за то ры уси ли ва ют дей ст вие
ка та ли за то ров на ос но ве ок си да хро ма
и ка та ли ти че ских си стем Циг ле ра-На -
тта при по лу че нии ПЭВП и ли ней но го
ПЭНП. Это обес пе чи ва ет бо лее со вер -
шен ное ре гу ли ро ва ние свойств по ли -
ме ров при ну ле вых до пол ни тель ных ка -
пи та ло вло же ни ях, не счи тая стои мо сти
ка та ли за то ра.

Так же раз ви ва ет ся ис поль зо ва ние
ме тал ло це но вых ка та ли за то ров при
про из вод ст ве ПП. Как и в слу чае с ПЭ,
ожи да ет ся, что ме тал ло це но вые ка та ли -
за то ры ста нут сле дую щим по ко ле ни ем
ка та ли за то ров. Ана ло гич ны и ос нов ные
пре иму ще ст ва ме тал ло це но во го про из -
вод ст ва ПП:  бо лее низ кая тем пе ра ту ра
плав ле ния, до бав ле ние но вых со мо но -
ме ров, бо лее вы со кая про зрач ность
про дук ции на вы хо де из ре ак то ра и, на -
ко нец, воз мож ность до би вать ся не об хо -
ди мых свойств по ли ме ра уже в ре ак то -
ре без ис поль зо ва ния кон тро ля над рео -
ло ги че ски ми свой ст ва ми. В по след нем
слу чае, это, на при мер, бо лее вы со кий
уро вень те ку че сти рас пла ва. 
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